
154億美元
自2022年起累計股份回購

33.00

193.08

作為領先的泛亞地區人壽及健康保險集團，友邦保險具
備顯著優勢以把握區內的長期增長潛力。財富增長、有
利的人口結構趨勢以及有限的社會保障推動市場對保障、
健康及長期儲蓄方案的需求出現結構性上升。友邦保險
獨特的分銷實力以其專屬的代理網絡為核心，使我們能
夠接觸無可比擬的客戶群，並實現以客為本，同時為股
東帶來具吸引力的經濟效益。

業務概覽

友邦保險控股有限公司及其附屬公司（「友邦保險」或
「本集團」）在亞洲18個市場經營業務，並於大部分市
場穩居領先地位，包括香港、泰國、新加坡、馬來西亞，
更是中國內地最大的擁有全資壽險業務的外資保險公司。
此外，友邦保險於越南、印尼以及菲律賓的業務基礎深
厚，並持有印度合資公司的49%權益。

友邦保險的專屬「最優秀代理」平台是其分銷渠道的核
心，於2025年貢獻了約75%的新業務價值。這種模式
促進了高質素、以需求為本的客戶互動，並確保銷售標
準一致、服務水平優質。我們正日漸將科技及人工智能
融入代理業務價值鏈的各個環節，從招聘與培訓到提升
生產力的工具，藉以進一步強化友邦保險的競爭優勢。

本集團主要為大眾富裕和富裕客戶提供一系列保障、健
康及長期儲蓄產品。這些產品及服務有助提升客戶的財
務保障、提供優質的醫療保健保障，並建立退休收入。
友邦保險的產品組合能帶來具吸引力的利潤率及強勁的
資本回報。

友邦保險的業務模式透過持續疊加高質素的新業務，帶
來穩健且不斷增長的現金流，建立了穩固的基礎，能夠
推動自身增長，支持可持續的股東回報。

友邦保險的價值創造框架
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泛亞地區人壽及健康保險的結構性複合增長
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71億美元 

2025年的稅後營運溢利

2010年至2018年
複合年均增長率

25%

新業務價值（百萬美元）

發佈日期：2026年6月30日
如有查詢，請聯絡友邦保險投資者關係： ir@aia.com

2019
冠狀病毒病

2022年至2025年
複合年均增長率

21%

亞洲對保障、健康及長期儲蓄的需求龐大且尚未滿足

獨特的專屬代理團隊，
具備優勢以提供專業且高質素的建議與服務

專注於核保及類似收費利潤的高價值產品組合

具吸引力的現金流產生能力，
再投資以實現複合增長，並向股東返還盈餘

2025年的
地域組合
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自 2011年起
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免責聲明

本文件所載內容旨在提供有關友邦保險控股有限公司（「友邦保險」）及其業務活動的一般背景資料。有關資料以
摘要形式呈列，未必詳盡，整體須參照友邦保險於 http://www.aia.com 可供查閱的最新財務業績。本公司並無就
本文件所載資料或意見的公平、準確、完整或正確性發表任何明示或暗示的聲明或保證，閣下亦不應依賴有關資料
或意見。本文件所載資料及意見可無須另行通知予更改。本公司概不保證本文件所載資料及意見的準確性。本公司
或其聯屬公司或其各自的任何董事、高級職員、僱員、顧問或代表無須就本文件所載或呈列的任何資料所引致或在
其他情況下因有關資料而引致的任何損失承擔任何法律責任（疏忽或其他責任）。

本文件並不構成出售或發行本公司或其在任何司法管轄區內的任何附屬公司的證券的要約，或遊說購買或收購有關
證券的要約，或誘使訂立投資活動，或上述各項的任何部分，亦不應作此詮釋。本文件的任何部分或其分派之事實
概不構成任何合約或承諾的基礎，亦不應就任何合約或承諾加以依賴。本公司的證券不得在美國或向美國人士發售，
惟獲其受到美國1933年證券法（修訂本）註冊規限豁免或不受美國1933年證券法（修訂本）註冊規限的交易除外。
在香港，除非本公司已獲香港聯合交易所有限公司批准有關發售或認購本公司股份的招股說明書根據公司條例的條
文向公司註冊處處長註冊，並就此進行註冊，否則有關股份不得向公眾發售。

本文件所載資料僅供閣下個人使用及參考，其任何部分均不得複印或複製，或以任何方式直接或間接再分派或轉交
任何其他人士（不論是閣下機構/ 公司之內或之外），或就任何目的刊發其全部或部分內容。分派本文件可能受法
律所限，持有本文件的人士應自行了解和遵守任何有關限制。
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